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 2016.             סילבוס הקורס,  סמ' אביב סמינריון – ניהול ומנהיגות

Management and Leadership 

 

 מהי מנהיגות ומהם מרכיביה של תופעה חידתית זו?

הקורס יעסוק בתופעת המנהיגות על שלל היבטיה מנקודת מבט של ניהול בעידן המודרני והפוסט מודרני 

 תופעה : מנהיג, מונהגים ומצב.ן בין מימדי הבו אנו חיים. וביחסי הגומלי

מהו ההבדל בין ניהול למנהיגות? מהם סוגי המנהיגות? מהי מנהיגות אפקטיבית? מהי הדרך לאתר 

פוטנציאל מנהיגותי? מהם המשתנים המסבירים את האפקטיביות של המנהיגות? איזה שאלות מקובל 

 לשאול בשדה האקדמי אודות מנהיגות?

 נבחן את התפתחות התאוריה והמחקר בנושא המנהיגות ונעקוב אחר השינויים הדרמטייםבמהלך הקורס 

 התאוריות השונות )והמחקרים שנערכו במסגרתן(שחלו בתפיסות ובגישות הרווחות בנושא המנהיגות. 

שנציג במהלך הקורס מנסות להקיף את תופעת המנהיגות ולהסביר את הגורמים התורמים ליצירת 

 את יחסי הגומלין בין המשתנים הרבים הקשורים לתופעה.ויבית, מנהיגות אפקט

 בקורס תוצגנה התפתחויות חדשות בנושא תפיסת המנהיגות והשלכותיהן המעשיות.

הקורס מכוון לקראת כתיבת עבודה אקדמית מקורית בנושא המנהיגות על בסיס החומר שיוצג בקורס 

הדגש בהכנה לקראת כתיבת העבודה יתמקד  ט/ית.בשאלת מחקר המעניינת את הסטודנ והרחבה/התמקדות

בגיבוש שאלת המחקר. הצבת שאלת המחקר מחייבת התמצאות בהקשר הרחב של הנושא ובדרך 

 שהכותב/ת מתכוון/ת לענות עליה. 

 

 פרקי הקורס

 עקרונות ושלבים )יועבר לסרוגין במהלך הקורס(. –כתיבת עבודה אקדמית      

 מושגי ראשון והצגת השאלות בתחום. מהי מנהיגות? בירור – מבוא .א

 גישות מסורתיות למנהיגות. .ב

 ;  בין ניהול למנהיגות.מודרניזם וניהול .ג

 גישת התכונות. –התפתחות הגישה המדעית  .ד

 הגישה המצבית. .ה

 מנהיגות מעצבת. מודל הטווח המלא. .ו

 .גישת הייחוס .ז

 .הדרכה ופיתוח מנהלים .ח

 .מנהיגות שתפנית .ט

 .מנהיגות בחינוךמנהיגות בתחומים ספציפיים :  .י
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 .מנהיגות בשינוי .יא

 ברת קיימא.מנהיגות  .יב

 

 קורס : דרישות ה

 דרישות סף : .1

 לפחות( 80%)נוכחות של  במפגשיםפעילה השתתפות  .א

וקבלת  הצגת נושא העבודה ושאלת המחקר )בהתאם להנחיות שינתנו בקורס( .ב

 עד למפגש השביעי )אמצע אפריל( – בפגישת הנחיה אישיתאישור 

 ד'( 15-בפני הקורס )כהעבודה תמצית חובה : הצגת  מומלץ, אך לא .ג

הגשת עבודה סמינריונית בהתאם להנחיות שיוצגו במהלך הקורס )היקף מקסימלי  .2

 עמודים( 15

 

 

 ביבליוגרפיה על פי פרקי הקורס

 

 כתיבה מדעית :

 ( מדריך למחקר וכתיבה מדעית. רעננה : או"פ.2004חיות ע. )

 

 פרקי הקורסה על פי ביבליוגרפי – ניהול ומנהיגות

 מבוא .א

Bass B. M.(1990) Bass & Stogdill's Handbook of Leadership. New 

York : Free press.  Pp. 11-19. 

 

Yukl G. A. (2002) Leadership in Organization. New Jersy : Prentice-

Hall.  Pp. 1-5. 

 

 .13-19ע"מ ( מנהיגות ויישומיה בחינוך. ת"א : או"פ. 2000בוגלר ר. )
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American psychologist (2007) 62(1)  כתב העת(     הגליון של )כל  

 

 

 גישות מסורתיות .ב

( המחשבה המדינית. 1990בתוך : זיסר וצור )עורכים( ), מתוך פוליטיאה. אפלטון

 . )שלטון הפילוסוף ומשל הספינה(47-52תל אביב : שוקן. ע"מ 

 

בודת גיבורים ומידת הגבורה בדברי ( על גיבורים, ע1840/1922קרלייל ת. )

 .3-45הימים. ורשה : שטיבל. שיעור ראשון. ע"מ 

 

ם : מאגנס. כאריזמה ומיסוד -ובר מ. )תש"מ( על הכריזמה ובניית מוסדות. י

 .29-38בתחום המדיני ע"מ 

 

 מודרניזם וניהול .ג

 – . 48- 31[( הגל השלישי. ת"א : עם עובד. פרק שני. ע"מ 1990טופלר א. )תשס"ה ]

 הגל התעשייתי  -מודרניזם 

 

רציונאליות  - .39 – 23פרק א'. ע"מ  ( מכונת הארגון. ת"א : שוקן.1995שנהב י. )

 . ניהולית

 

ניהול מדעי :  - .154 – 142פרק ה'. ע"מ ( מכונת הארגון. ת"א : שוקן.1995שנהב י. )

 טיילור

 

 - .48 – 42רק ראשון. ע"מ ( מחשבה מינהלית בת זמננו. ת"א : רמות. פ1990גזיאל ח. )

 חמשת יסודות הניהול : פיול

 

 - .41 – 22( הגורם האנושי בעבודה. ת"א : דביר. פרק ב'. ע"מ 1965, מנהיים ב. )ינאי ט

 הגורם האנושי : מחקרי האותרון.
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 שביניהם. בתוך : בוגלר ר.מנהיגות( על מנהיגות ומינהל ומה 2000ענבר ד. )

 .31-37בעברית.  ת"א : או"פ. ע"מ ויישומיה בחינוך. מקראה 

 

Zaleznik A. (1977) Managers & Leaders : Are the Different ? H. B. R. 

(May-June 1977) pp. 68-78. 

 

 גישת התכונות –הגישה המדעית התפתחות  .ד

Terman L. M. (1904/1969) A preliminary study of the psychology of 

leadership. In :Gibb C. A. Leadership. Pp. 58-95 

 

 Stongill R. M. (1948/1969) Personal factors associated with Leadership: 

a survey of Literature. . In :Gibb C. A. Leadership. Pp.123-127. 

 

( הפוטנציאל להנהיג : ההבדלים בין "מנהיגים" ל"לא 2006אמית ק. ואחרים )  

.277-296(. ע"מ 3' )מנהיגים". מגמות מד      

 

 –( מנהיגות אוטנטית. הוצאת הקריה האקדמית אונו. פרק ראשון 2011עילם שמיר  ג. )

.21-76מה הסיפור שלך? ע"מ   

 

    

 הגישה המצבית :  .ה

White R. & Lippit R. (1939/1960) Leader behavior and member 

 reaction in three social climates. In: Cartwright & Zander (Eds.) Group 

dinamucs. New York : Harper and Row. Pp. 318-385. קיימת גירסה)

 בעברית(

 

Blake R. &Mouton S. (1964) The Managerial Grid. Houston : Gulf 
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 Publishing.  Pp. 8-15. 

 

 

Fidler E. (1971) Validation and extension of the contingency model of 

Leadership. Psychological Bullitin 76. Pp. 128-148. (קיימת גרסה בעברית) 

 

Reddin J. (1967) The 3-D Managerial style. Theory Training and 

development journal, April, Pp. 8-17. 

 

Hous J. (1971) A Path Goal Theory of Leader Effectiveness. 

 Administrative science quarterly 16, Pp. 321-328. 

 

)עורכים( ( המנהיג והקבוצה ; המנהיג ואנשיו. בתוך : פופר מ. ורונן א. 2005רונן א. )

 25-68: משהב"ט, ע"מ   על המנהיגות. ת"א

 

 הרשי ובלנשרד ***

 

  ( צמיחה והתחדשות בארגונים. ת"א : המרכז הישראלי לניהול.1991אדיג'ס י. )

 ארגוניים, הכנת התמהיל הניהולי. . סגנונות11; פרק  9פרק 

 

 סיבות וטיפול. –( ניהול לקוי 1979אדיג'ס י. )

 

 מעצבת.מנהיגות  .ו

Burns J. M. (1978) Leadership. New York : Harper and Row. 

 

( סוד הקשר הכריזמטי. בתוך : גונן א. וזכאי א. )עורכים( 1999שמיר ב. )

 .35-64ע"מ  מנהיגות ופיתוח מנהיגות. ת"א : משהב"ט.
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מדריך למידה. ת"א : או"פ. ע"מ  –( מנהיגות ויישומה בחינוך 2000בוגלר ר. )

 . מנהיגות כריזמטית39-46

 

     ( זה כל הקסם : מנהיגות מתמירה, רגשות המונהגים 2004וגנר ע. ודביר ט. )          

 .40-45ע"מ  151(. סטאטוס, גליון 2וביצועיהם )

 

 .75-102ות מעצבת. ת"א : אונ. ת"א. ע"מ ( מנהיג2007פופר מ. )

 

Eden D. (1990) Pygmalion in management : productivity as a self- 

fulfilling prophecy .  Lexington, Mass. : Lexington Books 

 

 .6-10. ע"מ 30( סגנון מנהיגות "פיגמליון". משאבי אנוש 1990ד.) עדן

 Hochscildניהול רגשות : 

 

 הטווח המלאמודל 

( הטווח המלא של המנהיגות. בתוך : גונן א. וזכאי א. )עורכים( 1999אבוליו ב. )

 .65-92מנהיגות ופיתוח מנהיגות. ת"א : משהב"ט. ע"מ 

 

 גישת הייחוס .ז

Shamir B. (2007) Introdaction. In : Shamir B. et al., Folower-centerd 

perspectives on leadership. Pp. vii-xxxvii 

 

 44-50. ע"מ 2009( רחוק מהעין, גדול מהחיים. הד החינוך פברואר 2009פופר מ. )

 

 ( ההולכים שבי אחריו. ת"א : רמות2012פופר מ. )

 

Popper m. (2011) Toward a theory of followers. Review of general 

psy. Pp. 29-36 
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 הדרכה ופיתוח מנהלים .ח

בתוך : גונן א. וזכאי א. )עורכים(  דים שם ?אז מה באמת לומ( 1999סער ד. )

 . 285-320מנהיגות ופיתוח מנהיגות. ת"א : משהב"ט. ע"מ 

 

 .123-156פרק ד', ע"מ  ת"א : רמות. ( מנהלים כמנהיגים.1997פופר מ. )

 

 56-61ע"מ .2005 אוק. –פיתוח מנהיגות. משאבי אנוש, ספ. ( על2005פופר מ. )

      

 מנהיגות שתפנית .ט

  

 מנהיגות בחינוךהיגות בתחומים ספציפיים : מנ .י

 .57-60( ע"מ 4( מניהול למנהיגות. הד החינוך פ"ד)2009אופלטקה י. )

 

( יסודות מנהל החינוך : מנהיגות וניהול בארגון חינוכי. חיפה : 2010אופלטקה י. )

 .232-244ע"מ  פרדס.

 

 .61-102 ( מנהיגות ויישומיה בחינוך. ת"א : או"פ. ע"מ2000בוגלר ר. )

 

 מנהיגות ברת קיימא  .יא

 

 

 


