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 1021פברואר 

 ניהול ומנהיגות

Management and Leadership 

 

מהם הגורמים הלוקחים חלק ? מה הופך מנהיגות ליעילה? מה ההבדל בין ניהול ומנהיגות? מהי מנהיגות

 ?האם ניתן להכשיר מנהיגים? ומשפיעים על תוצאותיה של תופעה זו

. ת במנהיגות אפקטיבית בארגונים עסקייםתוך התמקדו, הקורס יעסוק בתופעת המנהיגות על שלל היבטיה

במהלך הקורס נבחן את התפתחות התאוריה והמחקר בנושא חידתי זה ונעקוב אחר השינויים הדרמטיים 

בשילוב התנסויות בכיתה ננתח את פניה השונים של תופעת המנהיגות ואת . בגישות שחלו במסגרתו

בקורס תוצגנה התפתחויות . ציה בה הם פועליםמונהגים והסיטוא, אופיה של האינטראקציה בין מנהיג

 .חדשות בנושא תפיסת המנהיגות והשלכותיהן המעשיות

 

 

 פרקי הקורס

  מבוא .א

 .בין ניהול למנהיגות;  מודרניזם וניהול .ב

 השלב הפרה מדעי –התפתחות התחום  .ג

 (הגישה המצבית, גישת התכונות) השלב המדעי –התפתחות התחום  .ד

  .מעצבתמנהיגות  .ה

 וח המלאמודל הטו .ו

 הדרכה ופיתוח מנהלים .ז

 מנהיגות בצוותוניהול  .ח

 מנהיגות חיובית ומנהיגות מרעילה .ט

 .מנהיגות בשינוי, מנהיגות בחינוך: מנהיגות בתחומים ספציפיים  .י

 מנהיגות כפעילות .יא

 גישות ממוקדות מונהגים .יב

 ???.  פוסט קפיטליזם ומנהיגות, דרניזם פוסט מו .יג

 

 .עבודה סמינריונית,ת מושג בתחוםהצג, פעילההשתתפות : קורס דרישות ה
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 פרקי הקורסביבליוגרפיה על פי  – ניהול ומנהיגות

 תחום המנהיגות – מבוא .א

Bass B. M.(1990) Bass & Stogdill's Handbook of Leadership. New 

York : Free press.  Pp. 11-19. 

+ Yukl G. A. (2002) Leadership in Organization. New Jersy : 

Prentice-Hall.  Pp. 1-5. 

 .11-11מ "ע. פ"או: א "ת. מנהיגות ויישומיה בחינוך( 2222. )בוגלר ר

American psychologist (2007) 62(1) ( כתב העתהגליון של כל     )  

***One Flew Over the Cuckoo's Nest (1975) [DVD] -קן הקוקיה   

 

 מודרניזם וניהול .ב

 הגל התעשייתי  -מודרניזם 

 . 84- 11מ "ע. פרק שני. עם עובד: א "ת. הגל השלישי[( 1112]ה "תשס. )ר אטופל+ 

 רציונאליות ניהולית

 .11 – 21מ "ע. 'פרק א .שוקן: א "ת. מכונת הארגון( 1111. )שנהב י+ 

 . טיילור: ניהול מדעי 

 .118 – 182מ "ע. 'פרק ה.שוקן: א "ת. מכונת הארגון( 1111. )שנהב י+ 

 פיול: ל חמשת יסודות הניהו

 .84 – 82מ "ע. פרק ראשון. רמות: א "ת. מחשבה מינהלית בת זמננו( 1112. )גזיאל ח+ 

 .מחקרי האותרון: הגורם האנושי 

 .81 – 22מ "ע. 'פרק ב. דביר: א "ת. הגורם האנושי בעבודה( 1191. )מנהיים ב, ינאי ט+ 

 מנהיגות.לר רבוג: בתוך . שביניהםעל מנהיגות ומינהל ומה ( 2222. )ענבר ד+ 

 .11-13מ "ע. פ"או: א "ת.  מקראה בעברית. ויישומיה בחינוך

***פלין'צרלי צ –זמנים מודרניים   

 

 השלב הפרה מדעי –התפתחות התחום  .ג

המחשבה ( 1990( )עורכים)זיסר וצור : בתוך . מתוך פוליטיאה, אפלטון+ 

 (פינהשלטון הפילוסוף ומשל הס) .83-12מ "ע. שוקן: תל אביב . המדינית
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עבודת גיבורים ומידת הגבורה בדברי , על גיבורים( 1482/1122. )קרלייל ת+ 

 .1-81מ "ע. שיעור ראשון. שטיבל: ורשה . הימים

כאריזמה ומיסוד . מאגנס: ם -י. על הכריזמה ובניית מוסדות( מ"תש. )ובר מ+ 

 .21-14מ "עבתחום המדיני 

 

 השלב המדעי –התפתחות התחום  .ד

 :גישת התכונות 

+ Terman L. M. (1904/1969) A preliminary study of the psychology of 

leadership. In :Gibb C. A. Leadership. Pp. 58-95 

+ Stongill R. M. (1948/1969) Personal factors associated with Leadership: 

a survey of Literature. . In :Gibb C. A. Leadership. Pp.123-127. 

לא "ל" מנהיגים"ההבדלים בין : הפוטנציאל להנהיג ( 2229)ואחרים . אמית ק  

.233-219מ "ע(. 1)' מגמות מד". מנהיגים      

    

 :הגישה המצבית        

+ White R. & Lippit R. (1939/1960) Leader behavior and member 

 reaction in three social climates. In: Cartwright & Zander (Eds.) Group 

dinamucs. New York : Harper and Row. Pp. 318-385. קיימת גירסה (

(בעברית  

+ Blake R. &Mouton S. (1964) The Managerial Grid. Houston : Gulf 

 Publishing.  Pp. 8-15. 

+ Fidler E. (1971) Validation and extension of the contingency model of 

Leadership. Psychological Bullitin 76. Pp. 128-148. (קיימת גרסה בעברית) 

* Reddin J. (1967) The 3-D Managerial style. Theory Training and 

development journal, April, Pp. 8-17. 

+  Hous J. (1971) A Path Goal Theory of Leader Effectiveness. 

 Administrative science quarterly 16, Pp. 321-328. 
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. ורונן א. פופר מ: בתוך . המנהיג ואנשיו; המנהיג והקבוצה ( 2221. )רונן א+ 

 21-94מ  "ע, ט"משהב:  א"ת. על המנהיגות( עורכים)

 ***הרשי ובלנשרד 

  .המרכז הישראלי לניהול: א "ת. צמיחה והתחדשות בארגונים( 1111. )ס י'אדיג+ 

 .הכנת התמהיל הניהולי, ארגוניים סגנונות. 11פרק ;  1פרק 

 .סיבות וטיפול –ניהול לקוי ( 1131. )ס י'אדיג* 

 

 

 .מעצבתמנהיגות  .ה

( עורכים. )וזכאי א. גונן א: בתוך . סוד הקשר הכריזמטי( 1111. )שמיר ב+ 

 .11-98מ "ע .ט"משהב: א "ת. מנהיגות ופיתוח מנהיגות

   ***Invictus   - DVD 

מ "ע. פ"או: א "ת. מדריך למידה –יגות ויישומה בחינוך מנה( 2222. )בוגלר ר* 

 מנהיגות כריזמטית. 11-89

 .31-122מ "ע. א"ת. אונ: א "ת. מנהיגות מעצבת( 2223. )פופר מ+ 

*Burns J. M. (1978) Leadership. New York : Harper and Row. 

***Stand and deliver (1988) [DVD] 

*Eden D. (1990) Pygmalion in management :productivity as a self- 

fulfilling prophecy .  Lexington, Mass. : Lexington Books 

 .9-12מ "ע. 12משאבי אנוש ". פיגמליון"סגנון מנהיגות ( 1112.)ד עדן*

 Hochscild: ניהול רגשות 

 

 מודל הטווח המלא .ו

. וזכאי א. גונן א: בתוך . הטווח המלא של המנהיגות( 1111. )אבוליו ב+ 

 .91-12מ "ע. ט"משהב: א "ת. מנהיגות ופיתוח מנהיגות( עורכים)
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 הדרכה ופיתוח מנהלים .ז

( עורכים. )וזכאי א. גונן א: בתוך  ?אז מה באמת לומדים שם ( 1111. )סער ד+ 

 . 241-122מ "ע. ט"משהב: א "ת. מנהיגות ופיתוח מנהיגות

 .121-119מ "ע', פרק ד .רמות: א "ת .מנהלים כמנהיגים( 1113. )פופר מ+ 

 

 מנהיגות בצוותניהול  .ח

קבוצות  – 1יחידה ', כרך ב. פ"או: א "ת. התנהגות ארגונית( 1118. )בר חיים א* 

 .3-19מ "ע. בארגון

 

 .מנהיגות חיובית ומנהיגות מרעילה .ט

 DVD -הנחשול *** 

  -  DVD  העבר את זה הלאה*** 

       

 יגות בחינוךמנה: מנהיגות בתחומים ספציפיים  .י

 .13-92מ "ע( 8)ד"הד החינוך פ. מניהול למנהיגות( 2221. )אופלטקה י+ 

 .91-122מ "ע. פ"או: א "ת. מנהיגות ויישומיה בחינוך( 2222. )בוגלר ר+ 

 

 מנהיגות כפעילות .יא

     מ"ע( 8)ד"הד החינוך פ. שתי נקודות מבט: מהות המנהיגות ( 2221. )דרי ד+ 

82-81. 

 

 מונהגיםגישות ממוקדות  .יב

+ Shamir B. (2007) Introdaction. In : Shamir B. et al., Folower-centerd  

perspectives on leadership. Pp. vii-xxxvii 

.88-12מ "ע. 2221הד החינוך פברואר . גדול מהחיים, רחוק מהעין( 21. )פופר מ  

***Being there (1979) [DVD] 
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 נהיגותפוסט קפיטליזם ומ, פוסט מודרניזם .יג

 

 :כתיבה מדעית 

 .פ"או: רעננה . מדריך למחקר וכתיבה מדעית( 2228. )חיות ע

 

 

 

 


